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Cette citation de Lewis Carroll, pleine de non-sens britannique, rappelle l’impor-

tance, pour toute organisation, d’être clair et aligné sur sa mission et de définir un 

cap et le chemin. Un exercice stratégique, c’est ça. À Natagora, nous avons initié à 

l’été 2024 ce moment charnière : celui d’une réflexion collective, nourrie par nos 

équipes, nos volontaires et nos partenaires, pour définir notre stratégie 2026-2030. 

En d’autres mots, comment mieux protéger la nature dans un monde en profonde 

mutation.

Car si la biodiversité continue de décliner en Wallonie et à Bruxelles comme ailleurs, 

notre action a montré qu’un travail rigoureux et ancré dans les territoires peut 

inverser localement la tendance. Mais les défis s’intensifient : le contexte politique et 

économique est devenu plus difficile, les priorités environnementales reculent, et la 

pression sur les finances publiques menace les soutiens à long terme.

Face à cela, nous devons renforcer notre impact et démontrer que nature et éco-

nomie ne sont pas antagonistes : les écosystèmes sains génèrent des bénéfices 

tangibles pour la société, la santé et l’emploi. Nous devons aussi nous appuyer sur 

un fait encourageant : la population reste majoritairement consciente de l’urgence 

écologique et désireuse d’agir.
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« Si vous ne savez pas où vous allez,
n’importe quelle route vous y mènera.»



Natagora a grandi et doit consolider son organisation, diversifier ses  

financements et prendre soin de celles et ceux qui portent son engagement  

au quotidien. Nos volontaires, en particulier, demeurent le cœur et l’incarnation  

de notre mission.

Ensemble, poursuivons notre mission : protéger et faire apprécier la nature.

Christian Verschueren
PRÉSIDENT

Philippe Funcken 
DIRECTEUR GÉNÉRAL



Notre identité et notre mission

Natagora est une association-phare de  

protection de la nature en Wallonie et à Bruxelles. 

Elle est un acteur engagé de la société et sa mission est de : 

PROTÉGER et restaurer les milieux naturels ; 

CONNAÎTRE, faire connaître, et protéger la faune et 
la flore sauvage, et la biodiversité ; 

SENSIBILISER et former les citoyens et citoyennes  
à l’importance du vivant ; 

PLAIDER et militer pour la nature dans les politiques 
publiques et dans la transformation de la société.

Actifs sur l’ensemble du territoire, les milliers de volontaires 
de Natagora s’impliquent localement dans ses 25 régionales 
et sa centaine de commissions de gestion, pôles, et groupes 
de travail spécialisés.

Natagora est, avec l’association flamande Natuurpunt, 
partenaire de BirdLife International pour la Belgique.



Les valeurs de Natagora

Les valeurs sont le socle de la culture d’une organisation,  

un élément fondamental de sa cohésion. 

Elles sont ce qui nous ressemble et nous rassemble. 

Partagées et incarnées par toutes et tous, elles constituent un 

outil essentiel pour guider nos décisions et nos actions.

Engagement

Nous aimons la nature 
et nous la défendons 
farouchement, elle en a 
tellement besoin. La na-
ture est résiliente, créative, 
obstinée… nous aussi. 
Notre passion est conta-
gieuse, et c’est tant mieux, 
c’est le but.

Coopération

Nos volontaires, notre 
staff, nos membres, nos 
soutiens, sont les organes 
vitaux de notre associa-
tion. Nous avons tout à 
gagner à partager nos 
idées, nos découvertes, 
leur impact en est multi-
plié. Nous créons volon-
tiers des ‘associations de 
bienfaiteurs’ avec d’autres 
acteurs de la société.

Rigueur scientifique

Nos actions s’inspirent 
directement du terrain, 
que nous observons de 
très près, avec méthode. 
Nous relatons des faits 
et publions nos résul-
tats, c’est notre meilleur 
moyen d’être entendus et 
respectés.



5 grands objectifs stratégiques  
et une vision

2030



	― Une protection forte des milieux naturels

	― Une connaissance de la nature largement répandue

	― Des citoyens très sensibilisés à la nature

	― Un cadre réglementaire et financier réaliste

	― La nature au cœur des activités humaines

	― Natagora, association de volontaires, largement reconnue 

et actrice de la société

La nature et la biodiversité  

au cœur de la vie des humains

NOTRE VISION POUR 2050

NOTRE VISION POUR 2030
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Pour chaque objectif,  
des axes de travail concrets

SENSIBILISER aux enjeux de la biodiversité

	― Former les citoyens et les professionnels
	― Informer le monde politique
	― Investir le niveau communal
	― �Orienter notre travail scientifique pour plus d’impact politique
	― Travailler avec d’autres acteurs de la société
	― Soutenir la cohabitation (loup, castor)
	― Utiliser le droit
	― Travailler les thèmes émergents

ACCÉLÉRER la protection du patrimoine naturel

	― ��Intégrer la nature, le vivant, et les cœurs de biodiversité  
dans l’aménagement du territoire 

	― Accélérer la création de réserves naturelles
	― Vers 5% du territoire wallon strictement protégé (10% à BXL)
	― Être un acteur clé de la Loi sur la Restauration de la Nature
	― Assurer la gestion et le suivi de nos réserves
	― Valoriser les réserves et parcs nationaux (tourisme)
	― Renforcer nos partenariats avec le monde agricole
	― Oeuvrer pour la biodiversité en ville et dans le bâti
	― Renforcer le Réseau nature pour protéger la biodiversité «ordinaire»
	― Poursuivre les programmes ciblés de protection d’espèces
	― Valoriser les services écosystémiques  
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RENFORCER et soutenir les volontaires 

	― Renforcer le soutien aux volontaires et la connexion staff-volontaires
	― Développer des synergies entre groupes de volontaires
	― Former et outiller les volontaires
	― Soutenir la réaction locale et le plaidoyer au niveau communal
	― Communiquer les actions et résultats des volontaires
	― Accélérer et diversifier le recrutement de membres et de volontaires

ACCROÎTRE et diversifier nos revenus

	― Solliciter efficacement les revenus publics
	― �Poursuivre le développement de projets financés par l’UE  

�(LIFE, InterReg) et se �positionner comme acteur majeur du 
	― plan national de restauration de la nature
	― Atteindre 60% de revenus privés 
	― Assumer et augmenter les partenariats avec les entreprises
	― Doubler les revenus du membership, mécénat, dons, legs
	― Faire vivre le changement culturel

AMÉLIORER Natagora

	― Mettre en place le progiciel de gestion intégrée (ERP)
	― Favoriser la transversalité dans l’organisation
	― Développer un programme de formation et de développement du staff
	― �Poursuivre l’amélioration du bien-être et de la qualité des conditions 

de travail
	― Faire preuve d’exemplarité environnementale dans nos opérations 
	― Accompagner le changement culturel
	― Optimiser l’achat et la gestion des outils et des équipements 
	― Développer les canaux de communication interne
	― Améliorer le Conseil d’Administration
	― Développer les synergies avec les autres associations naturalistes 



Téléchargez le plan stratégique 2026-2030 complet sur

www.natagora.be/strategie2030
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